(A5 TC. )

e & ",-53*, TOROSLAR KAYMAKAMLIGI
N ) flge Mill Egitim Miidirliga
E

Sayr  :E-19071600-602.04-111215306
Eomn :2024-2028 Okul ve Kurum Stratejik
Planlan

EAYTMAKAMLIE MAEKAMINA

10C-

TPE TN o ALELL

10.08.2024

flgi  :MEB Strateji Gelistirme Baskanhgmm 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 Sayih Genelgesi.

Ilgi genelge dogrultusunda, okul ve kurumlarmmzea hazirlanan 2024-2028 stratejik planlarmmn
uygulamaya geginlmes: ve kumum web sayfalannda yaymlanmas Midirkigimiizee uygun girilmektedir.
Makamlarmmzea da uygun gorildigii takdirde Olurlanmza arz edenim.

OLUR
Mehmet SOGUEPINAR

Ek: Okul ve Eurum Listesi

Bu belze, siverli alekironik imza de imzalaneughr.
OFBIAADSDE Diopralama

Dogrulama Eodu §500CE70-TTCE-4B19-8TAE-Fd

Easn AYDEMIR
i];:eMi]]IE“gmm" Miidiiri

Addresi: hitps: \wanw. tatkiye gov. tomeb-ebys

TOROSLAR / MERSIN
Eep Adresi: mebiihs0] kepir




T.C.
TOROSLAR KAYMAKAMLIGI
HUSEYIN OKAN MERZECI
ANADOLU LISESI

2024-2028
Stratejik Plani



ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sonmeden yurdumun sstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yrldizider, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl: bilal!
Kabraman wrkima bir giil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...
Hakkudrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yasadim, biir yagarsm,
Hangi pilgsn bana zincir ouracakmis? Sasarim.
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim,
Yirtarsm daglars, enginlere ssgmam, tagarm.

Garbin afakin sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsiem gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman: bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadas! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizea akin.
Dogacaktir sana wadettigi giinler Hakk'n,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakan.

Bastsgn yerleri “toprak™ diyerek geeme, tan:,
Diisiin altsndaki binlerce kefensiz yatam.
Sen gehit oflusun, incitme, yaziktir atant,
Verme, dinyalars alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Yubeda fiskiracak, toprag: siksan siheda.
Cani, canan, butien varm alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki sebadetleri dinin tepsels,
Ebedt, yurdumun sistinde benins inlemeli.

O zaman vecdile bin seede eder, varsa tasim,
Her ceribamdan, Haki, bogansp kanlt yasim,
Fugkarar rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim,

Dalgalan sen de jafaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artsk dokiilen kanlarimn bepsi belal,
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.
Hakkidir, biir yaganig bayragsmn biirriyet;
Halkkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy
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SUNUS

Tim diinyada oldugu gibi 21. yiizyllda yeni yonetim modeli arayislar
(yonetisim) iilkemizde de kendini gostermektedir. Bu baglamda 1999 yilinda yapilan 16.
Milli Egitim surasindan sonra ,,Milli Egitim Bakanhg Toplam Kalite Yonetimi Uygulama

Yonergesi® yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Son on bes yilda toplam Kkalite yonetimi
felsefesi iillkemizin biitiin kurumlarinda benimsenmis; “katthmaer®, ,etkili* ,,verimli®,

»Seffaf”, ,hesap verebilir" bir yonetim anlayis1 devlet politikas: olma yoluna girmistir. Bu

anlayls dogrultusunda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti 2006 yilinda 2007-2013 donemini
kapsayan “10. Kalkinma Plam Stratejisi” yaymlamistir. Bu plana dayal olarak tiim
Bakanlhik merkez ve tasra teskilatlar ile ilgili tiim birimler stratejik plan hazirlamislardir.
2019-2023 yillarim1 kapsayan bu stratejik plan degisen sartlar dikkate alinarak ve de 2018
yilinda okul miidiiriiniin de degismesi ile yeniden planlamip uygulanmaya konmasi
saglanmaya calisilacaktir. Plam hazirlayan STRATEJIK plan ekibine tesekkiir
ediyorum. Ayrica bu stratejik plana katki sunan biitiin paydaslarimiza tesekkiir
ediyorum.

Mehmet Salih DAGLI
Okul Mudiira



GiRiS

I¢inde bulundugumuz yiizyilin, bilimsel ve teknolojik anlamda uzay ¢agini ve hayallerin
Otesini sunma yarisi i¢erisinde oldugu diisiince ve bilgisini tasiyan bizler, gelecegimiz olan
gengligimizin de bu bilingte olmasini saglama ¢aba ve gayretleri igerisindeyiz. Yine bizler
bilmekteyiz ki bu ¢aba ve gayretler bir strateji gelistirmeyle ve plan yapmayla anlam ve
gergeklik kazanir. Bu baglamda Hiiseyin Okan Merzeci Anadolu Lisesi Stratejik Planlama ekibi
olarak, Atatiirk ilke ve Devrimleri dogrultusunda ve ydnetmelikler ¢ercevesinde belirlemis
oldugumuz Misyon ve Vizyonumuz ile hedeflerimizi gergeklestirebilecegimiz {imit ve inancini
tagimaktay1z.

Stratejik Plan Ekibi
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TANIMLAR

Eylem Plani: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir butinlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Giretim veya hizmetlerdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman cizelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi lyelerinin isimlerini iceren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Vizyon: Vizyon idarenin gelecegini sembolize eden genel amacidir. Vizyon bildirimi, stratejik planin
kapsadigi zaman diliminin de 6tesinde, uzun vadede idarenin gerceklestirmek istediklerini ve
ulasmak istedigi yeri yansitacak bir sekilde belirlenir.

Misyon Misyon bir idarenin var olus sebebidir. idarenin ne yaptigini, nasil yaptigini ve kimin igin
yaptigini acikca ifade eder. Stratejik plana temel teskil eden misyon bildirimi, idarenin sundugu tim
hizmetler ile gerceklestirdigi tim faaliyetleri kapsayan bir semsiye kavramdir.

Temel Degerler: Temel degerler, karar alicilarin idareyi yonetirken bagh kalacaklari inanglari ve
calisma felsefesini yansitir.

Hedef Karti: Amag¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri,
tespitler ve ihtiyaclari iceren karttir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dl¢ilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade
eden araglardir.

Stratejiler: Stratejiler, idarenin hedeflerine nasil ulasilacagini goésteren kararlar bitinidir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin degildir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini
iceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik calismalarini baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
Gyelerinin isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan,
diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir



ICINDEKILER

Icindekiler béliimii hazirlanirken ve planin sayfa tasarimi yapilirken
asagida verilen siralama dikkate alinmalidir.

1. GIRIiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.
1.2,

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Sireci

2. DURUM ANALizi

2.1.
2.2.
2.3.
2.4,
2.5.
2.6.
2.7.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi
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2.7.1. Teskilat Yapisi
2.7.2. insan Kaynaklari
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2.7.4. Mali Kaynaklar
2.7.5. istatistiki Veriler

2.8.  Guglu ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler
(GZFT) Analizi

2.9.  Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
3.2.Mison
3.3.Vizyon

3.4.Temel Degerler

4. AMAGC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESi

4.1. Amag, hedef, gosterge ve startejiler
4.2. Maliyetlendirme

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME
6. Tablo/Sekil/Grafikler/Ekler



1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, il Milli Egitim MudirlGgi tarafindan 2022/21
saylll Genelge ile duyurulmustur. Okulumuzun 2024-2024 Stratejik Plani, literatlir taramasi, durum
analizi raporu, i¢ ve dis paydaslarin gorusleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu kapsamda kurul ve ekip
olusturulmustur.

Okul Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midurinin bagkanhginda, bir okul mudir yardimcisi, bir

o6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu Gyesi olmak tizere 5 kisiden olusan ust kurul

kurulur.
No Adi Soyadi Gorevi
1  Mehmet Salih DAGLI Okul Mudr Komisyon Baskani
2 Murat KAPLAN Mudir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Selim KEREMOGLU Ogretmen Komisyon Uyesi
4 Ahmet EKIiCi Okul Aile Birligi Baskan Komisyon Uyesi
5  Tugba TETIK Yénetim Kurulu Uyesi Komisyon Uyesi

Tablo 1: Stratejik Planlama Kurulu dyeleri

No Adi Soyadi Gorevi
1  Mehmet Salih DAGLU Okul Midri Komisyon Baskani
2 Yilmaz TEMELLI Midiir Yardimcisi Komisyon Uyesi
3 Kudret SANCAK Ogretmen Komisyon Uyesi
4 ilknur ENDER Ogretmen Komisyon Uyesi
5  Filiz SENGUL Gonilli Veli Komisyon Uyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi Uyeler
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Okul Stratejik Planlama Ekibi: Okul mudiri tarafindan gorevlendirilen ve st kurul Gyesi olmayan
mudur yardimcisi baskanhginda, okul/kurumun buyukligi ve sartlar dogrultusunda 6gretmenler ve

gondlli velilerden olusur.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi Stratejik planlama sirecinin belirli

bir zaman dilimi

icerisinde

tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi amaciyla, ekibimiz tarafindan Milli Egitim MudurlGga Ar-

Ge biriminin koordinasyonu dogrultusunda ¢alismalar baglatiimistir.

Stratejik planlama hazirlik stireci katihmcilik ilkesi cercevesinde kararlar Gst kurulla yapilan
toplantilarla alinmistir. Toplantilara Gst kurulun yaninda 6gretmen ve personellerin katilimiyla

gerceklestirilmistir.

Kurum igi ve kurum dizi analizler {Paydas Analizi, Orgiitsel Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynaklarin aragtinimas:, PEST, GZFT vb analizler) ve Ust politika belgeleri

Tagra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama admmilan EK-3
2014
Tagra ilge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimiar: = =2 5 2 & E § = E E =
S|8|%(8 53 F|5|2(|9|8)| 1
i i Ed o
4 Kurulan il Ekibinin il AR-GE Birimine bildirimesi
Stratejik Plantama Egitimlerinin verilmesi
Durum Analizi
Tarihsel Gelizim
Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanlan, Uriin ve Hi
2

Geligim Alanlarinin Belirlenmesi

Gelecege yonelim

Misyon-Vizyon-Temel Degerler

Temalar

il ARGE Degerlendirmesi

Stratejik Amaclar

Stratejik Hedefler

Performans Gé leri

3 Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Izleme ve Degerlendirme

Plamn bagi & ler kurul t
kurul karan dogrultusunda revize islemi

okul/kurum karar ile uygun bulunmas: veya

Okul Aile Birfigi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmasi veya kurul karan dogrultusunda
revize iglemi yapilmas:

4 | il ARGE Birimi incel i Degerlendi
5 | Planin Okul/Kurum midirigince nasi ve web sitesinde yayin
6 | Planin web sitesinde y ve e-posta § il AR-GE Birimine gonderilmesi
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2. DURUM ANALIZI

Durum analizi boliiminde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
gorisleri ile okulumuzun Glgli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Mersin ilimizin Toroslar ilgesine bagli Aras cad. iizerinde gerekli olan ihtiyaci
karsilamak i¢in dSnemin merhum belediye baskan1 H. OKAN MERZECI tarafindan 1997—
1998 yilinda belediyenin de katkilariyla temel atilmistir. Okul 31 Agustos 1999 tarih ve
8049 sayili bakanlik onay1 ile 1999-2000 Egitim-Ogretim yilinda Cemile Hamdi Ongun
Lisesinde egitimine baglamistir. 2 hafta bu okul biinyesinde egitim yaptiktan sonra
Giineykent A. Kadir Persembe Vakfi {lkdgretim Okulu ek binasinda egitime devam
etmistir. 1997 yilinda temel atim1 yapilan binanin 1999 yilinda bitmesiyle 1999-2000
Egitim Ogretim yilinin 2. déneminde kendi binasina tagmmugtir. 2001-2002 Egitim —
Ogretim y1linda bakanligimiz orta dgretim genel miidiirliigiiniin 31.07.2001 tarih ve 8049
say1l1 onayi ile bir siniflik kontenjan ayrilarak yabanci dil agirlikli program uygulamaya
baslamistir. Okulumuz 9/4/2010 tarihli M.E.B onayi ile Anadolu Lisesine
donistiirilmiistiir. Okulumuzun zemini betonarme olup, zeminden sonraki katlar karkas
bina 6zelligi ile yapilmistir. Proje Milli Egitim Bakanliginca uygulanmakta olan 22 derslikli
tip projesidir. Kalorifer tesisat1 olup akaryakit ile 1sitnmaktadir. Aydinlanmasinda sadece
elektrik kullanilmaktadir. Igme suyu sehir sebekesine baglidir. Her katta lavabo ve tuvalet
bulunmaktadir. Kanalizasyonu sehir kanalizasyonuna baglhdir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bu stratejik plan, Hiiseyin Okan Merzeci Anadolu Lise’sinin mevcut durum analizi
degerlendirmeleri dogrultusunda, 20242028 yillarinda gelistirecegi amag, hedef ve
stratejileri kapsamaktadir. Uygulanacak bu plan ile olusabilecek tiim gelismeler ve
degisiklikler siire¢ igerisinde diizenli olarak takip edilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik (Gérevler) Dayanak
(Kanun, Yénetmelik, Genelge adi ve
no’su)
Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, * 1739 sayili kanunun 23. maddesi
beceri, davranis ve aliskanliklari kazandirmak; onu milli ahlak * 222 sayili kanunun 1. maddesi,
anlayisina uygun olarak yetistirmek. * [Ikdgretim Kurumlari

Yonetmeliginin 5. maddesi

Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden * 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak.

Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini benimsetme; Tiirkiye * jIkégretim Kurumlari
Cumbhuriyeti Anayasasi’na ve demokrasinin ilkelerine, insan Yonetmeliginin 5. maddesi

haklari, gocuk haklari ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarini kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini
yapma ve sorumluluk yiiklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri |

12. Kalkinma Plani Cumhurbagkanhgi Programi
Orta Vadeli Program Cumhurbaskanligi Yillik Programi

Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani Mersin il Milll Egitim Mudirlagi
Stratejik Plani

Toroslar ilge Milli Egitim Midiirliigi
Stratejik Plani

13



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Egitim-Ogretim
Hizmetleri

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Digi Faaliyet is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutilmesi
Sosyal, Kulturel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Zimre Toplantilarinin Planlanmasi ve YirGtilmesi
Mezunlar

Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

Stratejik Planlama islemleri

ihtiya¢ Analizleri

Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari
Projeler Koordinasyon

insan Kaynaklarinin
Gelisimi

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Fiziki ve Mali Destek

Okul Givenliginin Saglanmasi

. Ders Kitaplarinin Dagitimi

. Tasinir Mal islemleri

. Tasimali Egitim islemleri

. Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

. Arsiv Hizmetleri

. Sivil Savunma islemleri

Denetim ve Rehberlik

. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
. On inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

Halkla iligkiler

. Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
. Protokol is ve islemleri

. Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iligkiler

. Okul-Aile isbirligi

Rehberlik Faaliyetleri

WNRIPWNBWNRONOURAWNRWNRUAWNROOND A WN P

.Ogrencilere rehberlik hizmetinin sunulmasi

Velilere yonelik rehberlik galismalarinin yapilmasi
Rehberlik faaliyetlerinin ylritilmesi
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2.6. Paydas Analizi

Stratejik planlama ve kalite yonetiminin temel unsurlarindan birisi katiimciliktir. Stratejik
planin sahiplenilmesi ve uygulamanin etkinligini artirmak amaciyla il midirlGgiimizin etkilesim igcinde
oldugu paydaslarin gérisleri dikkate alinmistir.

Paydaslar, idarenin {irin ve hizmetleriyle ilgisi olan, idareden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen veya idareyi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

1- Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi I¢ Paydas Dis Paydas
Toroslar Kaymakamhigi \
ilce Milli Egitim MUdirligi idare ve Personelleri \
Ogretmenler +
Ogrenciler \
Veliler
Okul Madurlukleri N
RAM

Toroslar Belediyesi

Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Mudurliigii
ilce Saglik Midurliigi

Aile ve Sosyal Politikalar ilce Mudirligi
Mahalle Muhtarhgi

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri
Hayirseverler

Egitim sendikalari

Medya
ilce Emniyet Midirlugi
ilce Muftiluga

222 2222222 2 2 <
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2- Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve 6nem derecesi dikkate alinarak tespit
edilmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve énemlerinin tespit edilmesinde Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan yararlaniimigtir.

LR Pa;(fias P;?/ﬁas Dce)rne(::I:si De]igzlesi Onceligi

Toroslar Kaymakamligi \ 5 5 5
llge Milli Egitim MudirlGgu Idare ve

P((;ersonellegri ° v > > >
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler N, 5 5 5
Veliler \ 5 5 5
Okul Midiirlikleri \ 5 5 5
RAM \ 3 5 5
Toroslar Belediyesi v 4 4 4
Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midurliigi \ 3 3 3
Toroslar ilce Saglk Mudurligi \ 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar ilge Mudirltgi \ 3 3 3
Mahalle Muhtarlig v 4 4 4
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri \ 3 3 3
Hayirseverler v 4 4 4
Egitim sendikalari v 3 3 3
Medya v 2 2 2
ilce Emniyet Midirlugi \ 4 4 4
ilce Miftiligi \ 4 4 4

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

3- Paydas goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi

Hiseyin Okan Merzeci Anadolu Lisesi olarak 6grenci, 6gretmen ve personellere “ Durum Tespit
Calismasi “ anketlerini gondererek ilgili paydaslarimizin Durum Tespit Calismasinda yer almalari
istenmistir. Boylece Hiiseyin Okan Merzeci Anadolu Lisesi’nin durum tespitinde bittin bagli birimlerin
ortak katilimi dogrultusunda paydaslarimizin goris ve beklentileri yapilan anketlerle tespit edilmistir.
Paydas anketi okul calisanlari ve 6grencilere uygulanmistir. Ankete 550 kisi katilmistir.

3.1. Paydaslarin Middrlik Faaliyetlerinden Memnuniyet Dlzeyi:
3.2. Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari:

1. Aile ve Sosyal Politikalar ilce MudirlGgi
2. Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miduirliigi
3. Hayirseverler

4. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

5. Ogretmenler ve Ogrenciler
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3.3. Memnun Olunan Faaliyet Alanlari:
1. Aile ve Sosyal Politikalar ilce MidirlGgi

2. Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Midiirliigi
3. Hayirseverler
4. Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri

5. Ogretmenler ve Ogrenciler

2.7. Okul/ Kurum ici Analiz

2.7.1. Kurum ic¢i analiz

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

654

Ogrenci sayilari

Akademik bagari verileri 6

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel 622

ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmiyor. Ogrencilere uygun bireysel
farkhiliklar ¢alismasi yapiliyor.

Devam-devamsizlik verileri Uygulandi. Analiz sonuglarina goére sebepler

-Ogrencinin Calismasi
-Ekonomik Nedenler
-Akademik Bagsarisizhk
-Yanlis Yonlendirme(Meslek Lisesi istegi)
-Aile ici Sorunlar
Okul disiplinini etkileyen Boyle bir anket uygulanmadi fakat okul risk haritasindan alinan veriler
faktorler anketi kullanilmaktadir. One ¢ikan sonuglar ise;
-Kurallara uyma zorunlulugu sart degil.
-Ogretmenden 6gretmene degisen uygulamalar.
-Kendimi kontrol edemiyorum.
Bu nedenlerden dolayi hatali davraniyorum.
-Derslerden sikiliyorum.
-Arkadaglarimla konugmak daha ilging geliyor.
insan kaynaklari verileri idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir. istatistik tablosu
ici egitime hazirlanmigtir. Oran ise % 100’diir.
katilma oranlari
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Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri icermelidir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan 4 yilda bir uygulanmaktadir.
-Ogrenciler okul idaresi ile rahat sekilde iletisim kurabildiklerini ve
sorunlarini anlatabildiklerini %90 oraninda belirtmislerdir.
-Rehberlik servisinden ihtiyaglari dogrultusunda yararlanabildiklerini

belirtmislerdir.

-Okulun fiziki ve sosyal ortamlarinin yetersiz oldugunu belirtmigslerdir.
Okulda sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler yeterince yapilmaktadir.

2.7.2. insan Kaynaklar:
Okullarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢c ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,

gelistirilmesini ve degerlendirilmesini

tasimaktadir.

saglamak kurumun verimliligi acgisindan bliyik O6nem

Tablo 3: Hiiseyin Okan Merzeci Lisesi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyetine G6re Dagilim

Okul Miidiiri 1

Mudir yardimcilan 2

Brang Ogretmenleri 12 47

Rehber Ogretmen 1

Idari Personeller

Yardimci Personeller 1 1
Giivenlik Gorevlisi

TOPLAM 13 52 1 1

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
2024 Yili itibaniyla

Hizmet Sureleri

Kigi Sayisi %
1-4vil =
5-6 Yil
7-10vil
10 ve Uzeri 3 100
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Tablo . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Yili Toplam

Hizmet Sureleri
1-3vil Tarih 1 1 1
4-6 YIl Edebiyat 1 5 1
7-10 Yil Miuzik 1 7 5

Biyoloji 1 9

Kimya 1 8

Matematik 1 7

Beden Egitimi 1 10

Biyoloji 1 9
11-15 Yil Edebiyat 1 14 9

Edebiyat 1 15

Edebiyat 1 14

Muizik 1 12

Tarih 1 15

Cografya 1 14

Felsefe 1 12

Saglik Bilgisi 1 13

Edebiyat 1 12
16-20 Bilisim Teknolojileri 1 16 6

Edebiyat 1 16

Edebiyat 1 17

Beden Egitimi 1 18

Gorsel Sanatlar 1 16

Bilisim Teknolojileri | 1 18 1
20 ve lizeri Beden Egitimi 1 26 26

Rehber Ogretmen 1 22

Rehber Ogretmen 1 22

Edebiyat 1 23

Edebiyat 1 25

Matematik 1 30

Matematik 1 24

Matematik 1 24

Matematik 1 30

Matematik 1 23

Matematik 1 24

Gorsel Sanatlar 1 25

Gorsel Sanatlar 1 28

Fizik 1 25

Fizik 1 26

Kimya 1 22

ingilizce 1 28

ingilizce 1 32

ingilizce 1 1 ;tlS

Ingilizce 1 22

Ingilizce 1 24

Cografya 22

Felsefe 1 26

Almanca 1 25

Alma'nca 1 31

Edebiyat 1 22
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Adi ve Soyadi

Yénetici ve Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlari

Katildigi Hizmet ici Egitim Sayisi

Mehmet Salih DAGLI Gorsel 20
Sanatlar(Mudir)
Murat KAPLAN Bilisim 25
Tek.(Mudir Yard.)
Yilmaz TEMELLI Beden Egt.(Mudir | 16
Yard.)
Nazmiye DEMIR Almanca 41
Teselli KOSE Tarih 20
Sercan GUNERI Miizik 41
Emine YUCEKAYA Felsefe 18
Ali ONDER Biyoloji 15
Cilem ALTINOK TDE 15
Hatice Deniz BERK ingilizce 23
Déndii UNAL Matematik 24
Kudret SANCAK ingilizce 7
Suat HARABA Almanca 40
Miinevver SAVAS TDE 50
Taylan SAYGILI Rehberlik 39
Umut Ugras YASA ingilizce 17
Zafer Arkin CELIK Matematik 29
Volkan YUKSEL Matematik 22
Fazilet GAYRET ingilizce 22
Burcu GULER Matematik 27
Savas ERKEK Cografya 20
Selman AYKUT TDE 31
Asef KARISIK Fizik 52
Fatma SUMER ingilizce 36
Can ACAR TDE 18
Mehmet TURAN Tarih 17
Evren Ozdemir YILDIRIM Kimya 17
ilknur ENDER Beden Egitimi 16
Kader GUMUS Gorsel Sanatlar 15
Tarik BOZKURT Matematik 15
Ozge BURKE Felsefe 14
Hulya SARIYEL Matematik 16
Emine ORTULU Cografya 34
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Serife TDE 23

Gozde KALA Biyoloji 9

Murat KELES Saglik Bilgisi 25
Selim KEREMOGLU Fizik 24
Mehmet OBUZ TDE 13

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Hizmeti Diizenlenen
Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

vb. Faaliyet Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik Danisman Sayisi
ihtiyag Duyulan Psikolojik Danisman

Psikolojik Danigsman Norm Sayisi
Sayisl

Gortusme Odasi Sayisi
Ogrenci Sayisi
Ogretmen Sayis!

Veli Sayisi
Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yonelik
Velilere Yonelik

3
=
w
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o
wn
w
p—
wn
w

2 2 0 2 26

2.7.3. Teknolojik Duzey

Okul hizmetlerinin, yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin glincel
teknolojik araclar etkin bir bicimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiler bir yapida
kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanligi Bilgi islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is
ve islemlerin blyik bélimu yiritilmektedir. Ayni zamanda sistemde personel ve 6grencilerin
bilgileri bulunmaktadir. e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak ¢alismalar
ylritilmektedir. Mudarligimiz resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiiman Yonetim
Sistemi (DYS) Gzerinden yapilmaktadir.
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Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler

Etkilesimli Tahta

2021

2022

2023

ihtiyag

Bilgisayar

Yazic

Fotokopi Makinasi

Tablo Fiziki Mekdan Durumu
Fiziki Mekan

Ogretmen Calisma Odasi

Yok

Yok

Adedi

ihtiyag

Agiklama

Ekipman Odasi

Var

Kiitiphane

Var

Rehberlik Servisi

Var

Resim Odasi

Var

Miizik Odasi

Var

Cok Amach Salon

Var

Tadilat
gerekiyor.

Spor Salonu

Yok
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, butce blyiklGgi, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb. gelirler

ve harcama kalemleri ortaya konulur. Bitge islemlerinin kim tarafindan yirGtaldigi belirtilir.

Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak

belirlenir.

Tablo Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 160000 180000 210000 240000 275000

Okul Aile Birligi 81000 120000 150000 170000 190000

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 241000 300000 360000 410000 465000
Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 14406 14406 29166 67809 126300 | 126300

Kiiglik Onarim

Bilgisayar Harcamalari 28497

Biiro Makinalari Harcamalari 10400

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 29166 61457

GENEL 53303 96975 187757
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2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki

veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)
Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal duzeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 6grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kultirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiltirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kultbi faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden Ogrenci sayisi vb. belirtilir.)

2.7.6. Kurum Kiiltiiri Analizi

Kaltdr, toplumsal gelisme sireci icinde olusturulan biitiin maddi ve manevi degerler ile bunlari
yapmada sonraki nesillere iletmede kullanilan insanin dogal ve toplumsal gevresine egemenliginin

Olcuslinu gosteren araglarin biitinudur.

Kurum kiltlr, kurumun kendine 6zgli inang ve degerlerinin, kisiliginin olmasidir. Bir

toplulugun sahip oldugu ve paylastigi yasam bicimidir. Kurumda paylasilan temel degerlerin ve
inancglarin batidnddar, Kurumun Ruhudur. Tim c¢alisanlar tarafindan paylasilan aliskanliklar, tutum ve
davranis kaliplarindan olusur. Bir kurum icinde olusmus, paylasilan ortak inanclar, degerler ve

alisilagelmis davranis kaliplaridir.
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Paydas anketi analizlere gére kurumun Gli¢lii oldugu alanlar:
1.0kulda gtivenli ve destekleyici bir ortam vardir.

2.Zorbalik ve tacizi énleyici ve olumlu davranislar gelistirici ortam vardir.
3.Yenilikgiligi tesvik eden idareci bakis agisi.

4.Rehberlik servisinin beklentilere cevap vermesi.

Paydas analizi sonuglarina gére gelistirilmeye ag¢ik alanlar:
1.Veli ilgisizligi sebebiyle okul veli isbirligi yetersizligi.
2.0grencilerin akademik basari diisiikliigii

3.Performansin diizenli olarak degerlendirilmesi.

4.0kul fiziksel kosullarinin iyilestirilmesi ve gli¢lendirilmesi.
5.Gelisime karsi direncin kirilmasi.

2.7.7. Tegkilat Yapisi

Sekil 1: Hiiseyin Okan Merzeci Anadolu Lisesi Teskilat Semasi

Okul Midirii

Birligi
“‘“-h-_ﬁ____________,-/"

\‘ /..-"fr—_-_—_\_\-_ﬁ"'x
/K Okul Aile >

l Komisyonlar ’ l Miidiir yardimcilan ' | Kurullar ’

' !
1T 1

Ogretmen Ogrenci Personel

2.8. GZFT Analizi

GZFT (SWOT) Analizi, bir planin gelistirilmesi veya bir sorunun ¢6zim amaciyla, bir kurumun
veya durumun gigli yanlarini belirleyerek bunlari en uygun firsatlarla eslestiren, zayif ve tehdit edici
yonleri azaltmayi hedefleyen sistematik bir planlama (stratejik planlama) aracidir.

Kurumsal strateji ve konumlanma agisindan basvurulan bir ydntem olan SWOT analizi, ilk basta
ifade edildigi gibi, firma, kurum, 6rgit vs. gibi bir organizasyonun ig-dis durumunun etraflica incelenip
degerlendirildigi bir analiz uygulamasidir.

GZFT analizine stratejik planlama ekibi Gyeleriyle “Beyin Firtinasi” teknigi kullanilarak tespit
edilmeye ¢alisiimistir. Bunun yaninda i¢ ve dis paydaslara yonelik yapilan anket sonuglarindan da
yararlanarak sonuglar GZFT analizine dahil edilmistir.
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2.9.1.igsel Faktorler

GUCLU YONLER

‘

R R
= O

[y
N

Mufredat ve program tam olarak uygulanmaktadir.

Deneyimli ve nitelikli bir 6gretmen-idare kadrosu vardir.

Aktif rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmeti verilmektedir.
Tiyatro, spor ve mizik alaninda oldukga aktif etkinlikler vardir.

Guglu ve destekleyici bir okul toplulugu vardir.

ZAYIF YONLER

00 NO U1l A WN R

Okulun fiziki imkanlari yetersizdir.

Akademik olarak dustik 6grenci profiline sahip olmasi.
Universiteye yerlesme oraninin diisiik olmasi
Sosyo-ekonomik diizeyin disik ve calisan 6grenciler olmasi.
Okulun maddi kaynaklarinin zayif olmasi

Fen laboratuarinin yetersiz olmasi.
Aile ile yeterli isbirliginin kurulamamasi.

2.9.2. Digsal Faktorler

Okulumuzda yabanci dil 6grenimine 6nem verilmektedir.
Gucli ve dinamik idareci-6gretmen kadrosu vardir.

Ogrencilere yonelik sosyal ve duygusal gelisimlerine, kariyer rehberligine, kisisellestirilmis
ogrenmeye yonelik rehberlik hizmetleri yapiimaktadir.
Sportif faaliyetlerde Ust dlizey basarilar elde edilmektedir.

Ogretmen 6grenci etkilesimi oldukga gelismis diizeydedir.
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TEHDITLER

Ogrencilerin ve ailelerin sosyo-ekonomik durumunun diisiik olmasi.

2 | Disaridan gelir getirici bir iste calisan 6grencilerin fazla olmasi.

3  8.siniftan dogru yonlendirmelerin yapilmamasi.(Meslek lisesi yerine akademik liseye gelmis
olmasi.)
4 | Yardimci personel sayisi yetersizligi.

5  Guvenlik gorevlisinin olmamasi.

Okulun genel fiziki imkanlarinin yetersiz olmasi.

2.9. Tespitler ve Ihtiyaglar

Tespitler ve ihtiyaclar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclara gére planin
gelecege yonelim bolimi ile iliskilendirilmis ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmistir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin li¢c temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin strecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kaltiirti, donanim, bina gibi egitim ve
Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/Devamsizlik | Sosyal, Kiltirel ve Fiziksel | Kurumsal Yénetim
Gelisim

Okula uyum, Oryantasyon  Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Okul Terkleri Donanim

Duyan Bireyler

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Ders Arac ve Gerecgleri is Giuvenligi, Okul

Guvenligi

Rehberlik Tasima ve Servis
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon, Vizyon ve Temel degerler

Okul Middurligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;
Okulumuz Gst kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.2. MiSYON

Biz, Ogrencilerimizi ylksek 6grenime ve hayata, cagimizin gereklerine ve teknolojik
gelismelere uyum saglayacak Sekilde ruh ve beden sagligi yerinde, kendisine glivenen bilgi teknik ve
becerilerle donanimli, Atatirk ilke ve inkilaplari dogrultusunda yetistirmek, okul igcinde ve okul disinda
toplumsal baris, kardeslik, sosyal iliskileri en Ust dizeye ¢ikarmak icin variz. Var olmaya devam
edecegiz.

3.3. VIiZYON

Her 6grencinin iyi bir iist egitim kurumuna yerlesmesini ve sosyal becerilerini
gelistirmesini, toplumsal ve milli degerleri yagamasin1 saglamak, cocuklarimiza mutlu ve
basarili bireyler olma istegi ve yetenegini kazandirmaktir.
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3.4. TEMEL DEGERLER

Bolum 4

Amag, Hedef ve Gostergeler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM ‘

AMAC 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak
HEDEF 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
) . Hedefe | \eyeut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 1.1.1. Okula kayit olanlarin mezun 15 87 88 90 90 95 95
olma orani (%)
P.G. 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda 15
destekleme ve yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani
P.G. 1.1.3. 20 giin ve Gzeri 6zirl- | say, 10 52 40 35 30 25 20
Ozlrstiz devamsizlik yapan
Ogrenci sayisi/orani Oran B
P.G. 1.1.4. Surekli devamsizhk Sayi 10 52 40 35 30 25 20
yapan 6grenci sayisli BEr 10
P.G. 1.1.5. Okulu terk eden SayI 10 52 40 35 30 25 20
Ogrenci sayisi ve orani e 10
P.G. 1.1.6. Destekleme ve yetistirme 10
kurslarindaki toplam ders saatinin 1/5’ine
devam etmeyen 6grenci orani (%)
Koordinatér | Okul mudir/ Mudir yardimcisi
Birim
is birligi Brans Ogretmenleri, Rehber 6gretmenleri, Okul aile birligi
yapilacak
birimler
- ihtiyaglarin karsilanmasina yénelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
Riskler - Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
- Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yiratilecektir.
Stratejiler 52. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi,
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
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S3. Okul ortaminin 6grenciler icin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar
artirilacaktir.

S4. Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik dnleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.
$6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim

alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek igin
¢alismalar yurutilecektir.

Maliyet 30000

Tahmini

- Ailelerin egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
- Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin etkili rehberlik

Tespitler yapilmamasi
-Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla
olmasi

ihtiyaclar - Aile egitimlerine devam edilmesi

-Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

SOSYAL ETKINLIKLER ‘

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
AMAC 2 fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi

HEDEF 2.1 etkinliklere katilim oranini artirmak.
3 . Hedefe | pjeycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G. 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 35

yilinda bilimsel, kiltlrel, sanatsal ve sportif

1 2 2 22 22 2
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci 80 00 00 > > >0

sayisl

P.G. 2.1.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en 35

az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 62 65 70 70 75 80
calismalarina katilan 6grenci orani (%)

P.G. 2.1.3. Okulun katihm sagladig yerel, 30

ulusal ve uluslararasi proje yarismalarina
katilan 6grenci sayisi

Koordinatér | Rehberlik Servisi
Birim
is birligi RAM, Mesleginde basarili 6rnek sahsiyetler, Mersin Universitesi, Cag Universitesi, Toros
yapilacak Universitesi, il Genclik ve Spor il Mudurliigii
birimler
Riskler

. S1. Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kullip
Stratejiler . . e

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
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S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltlr ve turizm, saglk ve sosyal hizmetler
alanlarinda sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina katilimlari artirilacaktir.
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katiimalari tesvik
edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak kurum disi etkinliklere katihm tesvik edilecektir.

S5. Okulda olusturulacak bilim kullibli araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi
saglanacaktir.

S6. Sektorle is birligi icerisinde yuritilen bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet 50.000 TL
Tahmini

Spor uniformalari, tiyatro sahne ekipmanlari ve kostiimler, il digi yarisma ulagim ve beslenme

Tespitler giderleri, resim sergileri icin malzeme giderleri, bilim senlikleri igin ekipmanlarini ihtiyag
duyulmaktadir.
ihtiya;lar Uniforma, sahne ekipmani ve kdstiimler, dogrudan giderler, resim malzemeleri, bilisim teknolojileri

ekipmanlari.

‘ EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda st 6grenime
AMAG 3 hazirlanmasi yenilikgi, girisimci, Gretken medeniyet ve kalkinmaya destek veren,

ekonomiye deger katan bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim
HEDEF 3.1 D e e .

anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilarini artirmak.

) , Hedef | \eycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI e Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.1 1"9n Lls.ans (2 Yilhk) programlarina 5 5 5 5 10 12 15
yerlesen 6grenci sayisi
.G.3.1.2. Li 15

P.G.3.1 2" I:lsan§ (4 Yillik) programlarina 4 10 15 15 20 25
yerlesen 6grenci sayisi
P.G.3.1.3. Ogrencilerin yil sonundaki 15
derslerin basari ortalamasi
P..G.3.1.4. Ogrenci basina okunan ortalama 15 7 8 10 12 15 20
kitap sayisi
P.G.3.1.5. Sinif Tekrari Yapan Ogrenci Sayisi 10 63 60 55 50 40 30
P.G.3.1.6. Devamsizliktan Sinif Tekrari 15
Yapan Ogrenci Sayis 52 40 35 30 25 20
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P.G.3.1.7. Basarisizliktan Dolayi Sinif Tekrari 15

Yapan Ogrenci Sayisi 11 10 8 7 5 3

Koordinator
Birim

Rehberlik Servisi

is birligi RAM, Mesleginde basarili 6rnek sahsiyetler, Mersin Universitesi, Cag Universitesi, Toros

yapilacak Universitesi

birimler

Riskler
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolari araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili
kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

Stratejiler S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul icinde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin 6dullendirilmesi saglanacaktir
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.
S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige
katilmasi saglanacaktir.

Maliyet 15000

Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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‘ EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMAC 3 birlikte is gorme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.

HEDEF 3.2 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

5 _ Hedefe | poyeut HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.3.2.1. Meslek dersleri not ortalamasi 10
P.G.3.2.2. Beceri egitimi yil sonu puan 10
ortalamasi
P.G.3.2.3. Beceri egitimi alan 6grencilerden 15
isletmenin 6grenci becerileri ile ilgili
memnuniyet orani
P.G.3.2.4. Yesil becerilerle ilgili hazirlanan 15
en az bir etkinlik/projeye katilan 6grenci
orani
P.G.3.2.5. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri 15
teknoloji vb. konularda iiretilen proje sayisi
(bilisim, elektrik ve elektronik teknolojileri
alani)
P.G.3.2.6. Oncelikli olarak yapay zek3, ileri 15
teknoloji vb. alanlarda yerel, ulusal ve
uluslararasi boyutlarda katilim saglanan
etkinlik sayisi
P.G.3.2.7. Bulus, patent, marka ve faydall 20
model basvuru sayisi

Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve 6grenci yeterlilikleri anketlerinin
isletmeler ve Ogrenciler tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglari
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler belirlenecektir.

Stratejiler S3. Meslek ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen
etkinliklere katilim saglanacaktir.

S4. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri mulkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S5. Yesil becerilerle, 6grencilere gevre temizligi etkinlikleri, aga¢ dikme programlari, atik
ayristirma programlari gibi deneyimler sunulacaktir.
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S6. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekdn sorumlulugu almasi
saglanarak 6grencilerde sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

Maliyet

Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

‘ EGIiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
AMAC 3 birlikte is gorme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi
olmalarini saglamak.
Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistiriimesi icin rehberlik faaliyetleri
HEDEF 3.3 . .. .
glclendirilecektir.
5 , Hedefe | \1oycyt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
i) . e e . 25
P.G.3.3.1. Ogrenci gorliismeleri sayisi 170 267 280 290 300 320
P.G.3.3.2. Veli gorliismeleri sayisi 162 195 200 210 225 250
sy - . 25
P.G.3.3.3. Ogretmen goriismeleri sayisi 43 50 55 60 60 65
P.G.3.3.4. Duzenlenen kariyer glin sayisi 25 3 4 5 5 7 10
Koordinatér | Rehberlik Servisi
Birim
is birligi RAM, Mesleginde basarili 6rnek sahsiyetler, Mersin Universitesi, Cag Universitesi, Toros
yapilacak Universitesi
birimler
Riskler
S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki calisma is birligi
glglendirilerek saglkli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu bireyler
yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.
S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili 6gretmenlere yonelik farkindalik faaliyetleri
. gelistirilecektir.
Stratejiler s S .. T .. .
S3.0grencilerin yas donem 6zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek sorunlar ve bu
sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikl iletisim kurma yéntemleriyle ilgili velilere yonelik
etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireglerinde yer almasi saglanacaktir. S4. Mesleki
ve teknik ortadgretimden mezun ve alanlarinda basari saglamis bireylerle birlikte kariyer
glnleri diizenlenerek 6grencilerin motivasyonlarinin artiriimasi saglanacaktir.
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S5. Sektorle is birligi icinde seminer dizenlenerek 6grencilerde girisimcilik konusunda
farkindaliklarinin artirilmasi saglanacaktir.

Maliyet 50.000 TL

Tahmini

Tespitler Kariyer glinlerinde ulagim sorunlari ve maddi ihtiyaglar.
ihtiyaclar Ulasim destegi saglanmasi.

EGiTiM OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,

AMAC 3 davranislar ve birlikte is gorme aliskanligl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

HEDEF 3.4 . n
imkanlari artirilacaktir.
) , Hedefe | poycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.3.4.1. Sektorle is birligi kapsaminda 10

imzalanan protokol sayisi

P.G.3.4.2. Protokol kapsaminda beceri 15
egitimi alan 6grenci sayisl

P.G.3.4.3. Protokol kapsaminda diizenlenen 15
isbasi egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
P.G.3.4.4. Protokol kapsaminda burs alan 20
Ogrenci sayisi

P.G.3.4.5. Protokol imzalanan 20

kurum/kuruluslarda mezuniyetten sonra
istihdam edilen 6grenci sayisi

P.G.3.4.6. Protokol kapsaminda diizenlenen 20
sektorel gezi, fuar, yarisma vb. etkinliklere
katilan 6grenci sayisi

Koordinatér
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarini artirmak, 6gretmenlerin

S mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla isbasi egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik
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ortadgretimde egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini gliclendirecek protokollerin
sayisli artirilacaktir.

S2. imzalanan protokollerin yiiriitiilme siirecleri ve uygulama sonuglari izlenerek elde
edilen veriler ulusal boyutta olusturulan protokol izleme sistemine girilecektir.

S3. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen isbasi egitimlerine
o0gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S4. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri gliclendirilecektir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

AMAC Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.1 | Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

5 , Hedefe | 10,0yt HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G 4.1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 20
P.G 4.1.2 is basi egitim alan atélye ve 20
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
Gal3Hi P P )
P.G 4.1.3 Hizmet ici egitim alan genel bilgi 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
ve kiltlr dersleri 6gretmeni orani (%)
P.G 4.1.4 Hizmet ici egitim alan atdlye ve 20
laboratuvar 6gretmeni orani (%)
F.’lG 4.1.5 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 20 90 100 100 100 100 100
O6gretmen orani (%)

Koordinator | Okul Yonetimi
Birim
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is birligi ilce Milli Egitim Midirliigi ve Hizmetigi Egitim Birimi

yapilacak

birimler

Riskler
S1.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek, bu
ihtiyacglari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2.Sektorle yapilan is birlikleri kapsaminda atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi
egitim almalari saglanacaktir.
S3.Kiltir 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

Stratejiler S4.Atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi egitimlere katilmalari tesvik
edilecektir.
S6.0kul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal bagllik diizeylerini artiracak
¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 et . L .

surdirilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEE 4.2 Egitim ve 6gretimin bilissel, duyussal ve davranissal agidan saglikh ve gtivenli bir ortamda

: gerceklestirilmesi igin okul sagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
; . Hedefe | pjaycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

P.G.4.2.1. Atélye ve laboratuvarlarda yasanan 15
is kazasi sayisi
P.G.4.2.2. Okulda yasanan kaza sayisi 15
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P.G.4.2.3. Bagimlilikla miicadele ve akran 15

zorbaligiile ilgili konularda egitim alan 6grenci 150 200 200 250 250 300
sayisl

P.G.4.2.4. Akran zorbaligi ve siber zorbalikla 15

ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen 100 150 150 200 200 250
sayisl

P.G.4.2.5. Saglkl beslenme ve obezite ile ilgili 10

konularda egitim alan 6grenci sayisi 100 100 150 150 200 250
P.G.4.2.6. Hijyen, gida glivenligi ve bulasici 10

hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 25 50 50 50 100 150
Ogrenci sayisi

P.G.4.2.7. Sivil savunma egitimi alan 6grenci 10

sayisi 80 100 150 150 200 250
P.G.4.2.8. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 10 3 5 5 5 7 10

Koordinator
Birim

Rehberlik Servisi

is birligi RAM, Mesleginde basarili 6rnek sahsiyetler, Mersin Universitesi, Cag Universitesi, Toros

yapilacak Universitesi, il Saghk Mudurltga, il Genglik ve Spor Midurltgi

birimler

Riskler
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari i glivenligi ve saghgina uygun hale getirilecektir.
S2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla miicadele, akran
zorbaligl, siber zorbalik, saghkli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida gilivenligi
gibi konularda alan uzmanlarti ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda sinif
rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit edilerek bu konuda
calismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artirilacaktir.

Stratejiler S4. Basaril ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6dillendirilmesi ve bu
ogrencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.
S6. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlariile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve velilere farkindalik egitimleri
verilecektir.
S7. Sivil savunma alaninda kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler diizenlenecektir.
S8. Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.
S9. Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Maliyet 20.000 TL

Tahmini

Tespitler Ulasim ve Beslenme giderleri.

ihtiyaglar Dogrudan giderler igin gelire ihtiyag vardir.
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KURUMSAL KAPASITE

Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
AMAC 4 e . L .

surdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF 4.3 | DOner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.

) . Hedefe | meycut HEDEF
PERFORMANS GOSTERGESI Etkisi
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
P.G.4.3.1. DOSE calismasinda bulunan alan 25
sayisl
P.G.4.3.2. DOSE faaliyetinde yer alan 25

Ogrenci sayisi

P.G.4.3.3. DOSE faaliyetinde yer alan 25
O0gretmen sayisi

P.G.4.3.4. DOSE calismalarindan ortaya 25
cikan Grlin cesidi sayisi

Koordinator
Birim

is birligi
yapilacak
birimler

Riskler

- DOSE {iretilen uriinlerin gesitlendirilmesi saglanacaktir.
Stratejiler - Okulda bulunan uygun alanlarda DOSE faaliyetlerinin yapilmasi saglanacaktir.
- DOSE faaliyetlerinin yiritilmesinde sektorle is birlikleri saglanacaktir.

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar
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4.2. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu 2024 2025 @ 2026 2027 2028 Toplam
Genel Biitge 155000 | 175000 | 220000 | 260000 | 290000 | 330000 | 1430000
kaymakamliklar ve Belediyelerin

Katkisi

DI (L ATS L) 53.350 |83.375 | 125.000 | 175.000 | 200.000 | 250.000 | 886725

TOPLAM | 208350 | 258375 | 305000 | 435000 |490000 | 580000 | 2316725

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag1 30000 40000 (50000 [55000 60000 235000

Hedef1.1 20000 25000 (35000 140000 [S0000 [170000

Hedef1.2  |15000 20000 [25000 (30000 (35000 [125000

Amag 2 50000 [60000 65000 [70000 (75000 320000

Hedef2.1 40000 45000 [50000 (55000 60000 [250000

Genel 5000 6000 7000 8000 9000 35000
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 160000 (196000 232000  [248000  [289000 1035000

Bolim 5
izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il milli egitim
mudurligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
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Adi Soyad: Brangt

1
1 | Mehmet salih DAGLI Okul Midiiri M ﬂfﬂ
2. | Yilmaz TEMELLI Midiir Yardimcisi / }\‘ ﬂ_‘
3. | Murat KAPLAN Miidiir Yardimcisi \W
4. | Sesil Duman BEZIRGAN Rehber Ogretmen ﬂ( 4¥ i
5. | Taylan SAYGILI Rehber Ogretmen I‘Q—\Q
6. | Emel YILDIRIM Tiirk Dili ve Edb. i
;.| Betil GIRAY Tiirk Dili ve Edb.
g. | serife KUGUK Tiirk Dili ve Edb. l ‘/“/%
9. | Cilem ALTINOK Tiirk Dili ve Edb: poa
10 Miinevver SAVAS Tirk Dili ve Edb. C: Jw.(/-_\
17/ Selman AYKUT Tiirk Dili ve Edb. ,f«—L
15/ Filiz DEMIR KARABULUT Tiirk Dili ve Edb. (; Z E (/ " ,
13| Can ACAR Tiirk Dili ve Edb. ___7,&%_/
14/ Mehmet 0BUZ Tiirk Dili ve Edb. M
15| Umit KINIK Matematik - /é/‘ 7 2
16/ Zafer ARKIN CELIK Matematik V/\l//ll/{
17| Burcu GULER Matematik %—r@ .
18] Ebru CENET Matematik & JAﬂ-EVL )y
19| Hilya SARIYEL Matematik %’/
20| Volkan YUKSEL Matematik M
51| Tarkk BOZKURT Matematik //':‘}h_T
95| Sercan GUNERI Miizik 7
53] Buket OZDEN SUSLU Mazik \ftﬁ(%:%: 3
54| Kader GUMUS Gorsel Sanatlar #/ /
25, Emine COKUM Gorsel Sanatlar V
26/ Asef KARISIK Fizik \J U‘M
57| Selim KEREMOGLU Fizik @
28, Ali ONDER Biyoloji 49,
59| Gozde KALA Biyoloji T Godever
30| Evren Ozdemir YILDIRIM Kimya [, / /_/_
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Ve
31| Derya DIKICI KELLECI Kimya r<t/\./\//\/\ e
39| Fazilet GAYRET Ingllizce N g
33| Fatma SUMER Ingllizce W
7
34| Kudret SANCAK Ingllizce = d/ /
Ahmet OZKAN Ingllizce FZQ':/\—/
- > vavi
36| Umut Ugras YASA Ingilizce :
37| Mehmet TURAN Tarlh ‘
Teselli KOSE Tarih )
38 /
39| Savas ERKEK Cografya W
40| Emine ORTULU Cografya !
4 Ozlem GUR Beden Egitimi (‘M
42 Ilknur ENDER Beden Egitimi §IA=
43| 08¢ BURKE Felsefe Grubu I @
44| Emine YUCEKAYA Felsefe Grubu b o
45| Nazmiye DEMIR Almanca &/—17&
46 Suat HARABA Almanca 7 /
N
47| Dondi UNAL Matematik s
49| Murat KELES Saglk Bilgisi
ir 0zTU iligi knolojileri o H
50 | Bekir OZTURK Biligim Teknolojile CTOL EVL J
51 N N N R CM
U Rveen | \npliees A
= \ 17874
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